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民雄薪傳二手書店弱勢學習的 USR 初心 

國立中正大學通識教育中心主任  胡維平教授 
 
平交道旁溫暖的燈光 

省道臺 1 線，穿越絢麗繁華的大都市，也繞過嘉南平原不起眼的鄉村。南下

258 公里處會遇到嘉 106 縣道，左轉通往山區，遠遠可望見國立中正大學沿著山丘

一排排的建築；右轉走入民雄鄉的鬧區，縱貫鐵路上南來北往的列車忙碌地穿梭。 

黃昏時分，柵欄升起，越過了平交道，一批批觀光客滿心期待的左轉進入知名

的站前鵝肉街；直行靠右，一棟舊式房屋的二樓亮起一排明亮的燈光，在農會停車

場旁一個不起眼的角落；一批又一批背著書包的學童與大學生，魚貫走入一間堆滿

了舊書的大廳，左側高處掛著一條鮮紅色的布條，上面寫著「民雄薪傳二手書店」。 
 
偏鄉弱勢學童的困境 

雲嘉地區是臺灣傳統的農業縣，在全國的評比中，人口老化、文教力、平均可

支配所得都長年墊底。青壯人口外移，隔代教養以及窮困所衍生的青少年問題格外

令人憂心。 

要翻轉偏鄉地區弱勢家庭下一代的命運，顯然必須從普及均等教育著手。雖然

多年來政府、民間在這方面也做過努力，但成效非常有限，弱勢學童的教育問題依

然非常嚴重。這對於大部分關在大學校園圍牆內的師生而言，並不容易親身體會，

也沒有動力想去做一些改變。然而對於黃金山先生而言，自己家鄉民雄的這群落難

天使的境遇卻讓他感到切身之痛。 
 
薪火相傳，USR 捨我其誰 

11 年前黃金山先生為了提升民雄地區的讀書風氣，在民雄農會樓上閒置的空

間創辦了薪傳二手書店。他一口氣買下了當時即將拆遷的臺北光華商場內所有舊

書店的藏書運回到薪傳。 

從世貿二館館長退休後，黃金山便回鄉照顧父母並經營書店，鄉親們都還是習

慣以「黃館長」稱呼他。經過了一段時間，黃館長體會到這些學習弱勢孩童真正的

問題在於學習時沒有人陪伴，在大班上課跟不上進度，缺乏能對他們因材施教的老

師，成績低落缺乏自信而逐漸放棄學習。而在生活基本條件上，甚至有些人連飽餐

一頓都有問題。 

經過一番嘗試與探索，黃館長決定在薪傳開始辦理弱勢學童放學後一對一完

全免費的課業輔導，請當地國立大學生擔任家教老師的工作，並免費提供所有師生

餐點。以這種方式辦理課輔的成效非常良好，報名前來的弱勢學生數目持續的增加。

除了經營的開銷不斷地提高外，穩定的師資來源成為一個關鍵的問題。 
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黃館長獲知國立中正大學有「社會服務學習」制度，因此向中正申請成為校外

合作單位，希望能吸引更多的大學生投入課輔教學。由於薪傳二手書店在地的名聲

響亮，參與的人數的確有提升，但數量仍不穩定，而且大部分大學生也缺乏補救教

學的經驗。 

2017 年教育部鼓勵各大學申請執行大學社會責任（USR）實踐計畫，中正大

學一個以通識教育中心及理學院教師為主所組成的團隊獲通過執行「植種．結晶．

昇華雲嘉地區中小學科學教育揚升計畫」，以提升地區基礎科學教育，減少城鄉

落差為首要目標。 

計畫團隊盤點地方需求，發現了民雄薪傳師資來源不足的困境，計畫主持人通

識教育中心胡維平主任與黃館長協商，決定由 USR 計畫團隊聘請具國教及心理輔

導經驗的教師在校內開設一門正式的二學分通識課程「服務學習：課輔知能在補救

教學的應用」，以提供較穩定的課輔師資來源。 

參與的大學生在每週的課程當中學習、討論弱勢課輔的教學技巧，並以民雄薪

傳二手書店為服務的實踐場域。當年參與課程的企管系三年級吳同學說：「一開始

我也跟大部分大學生一樣認為只要拿到學分拿到時數就可以走了，但後來跟這些

學生接觸久了，慢慢發現他們的改變，就覺得自己做的是一件有意義的事。」 

根據黃館長的觀察，這種新的制度確實明顯的提升了弱勢課輔的成效，人力調

配的運作上也較為順暢。每學期服務前黃館長還會辦理職前訓練，USR 計畫團隊

師資也前往課輔現場與弱勢生家長辦理座談會溝通。薪傳課輔成效的提升，也帶來

地方更多的需求。這門課輔知能課程也逐年從一班變成二班，到現在已經增加到五

班之多，全年參與薪傳課輔的中正大學學生從幾十個人到2021年已經超過500 人。 
 
德不孤必有鄰 

薪傳大規模弱勢課輔每天上百人運作的開銷非常龐大，黃館長數年間就花光

了所有的積蓄及退休金，還將自己的房子抵押貸款以維持薪傳的開支。USR 計畫

雖致力協助開設課程、自籌經費聘任師資、提供課輔大學生的平安保險、聘任行政

助理支援庶務、追蹤課輔弱勢學生成績表現，但在經濟上能給予的支援非常有限。 

當被問到薪傳還能撐多久時，黃館長總是樂觀的說：「不能放棄這一群孩子，

到時候總會想到辦法的。」2021 年初，多家主流媒體大幅報導了十年來薪傳課輔

的成效及黃館長感人的事蹟，受到全國各界及海外華人熱烈的迴響，從此薪傳陸續

接受到來自各方的捐款支助，終於暫時免於斷炊的顧慮。 
 
草上之風，成果擴散 

黃館長在薪傳經營非常艱困的時候就曾許下願望，未來要將薪傳的經驗擴散

到全國其他有需要的地方，在當時聽起來似乎是一個遙不可及的目標，但在短短一

年之中，承蒙地方人士的奔走以及公益團體的支持下，嘉義縣的水上分部以及大林
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分部竟都已陸續成立。 

數年前中正大學 USR 與黃館長還在為著薪傳存續而並肩努力，而今薪傳二手

書店已成為國內弱勢學生補救教學的代名詞，回想起來彷若隔世。近日，政治人物

來來去去從不給任何承諾者有，媒體捕風捉影膚淺報導者多，機關團體競相接洽而

沾光者眾。黃館長與 USR 計畫也達成共識，弱勢教學輔導工作要盡量不受這些俗

務的干擾。 

中正大學 USR 計畫本著改善偏鄉教育的初心，全力與薪傳配合，包括提供課

輔師資、專業訓練、行政協助以及成效分析等工作。將大學生服務學習課程轉化為

弱勢學生陪伴與課業輔導，並且以專業的師資在大學中開課，使得大學師生服務在

地學童的教育工作能有效的生根，以致開花散葉，正是「植種⋅結晶⋅昇華」USR 計

畫的目標。據黃館長表示，目前新竹、臺中、臺東等地亦開始籌畫薪傳分部，USR
計畫團隊也樂意與當地的合作大學分享相關的服務學習制度、課程、與執行的經驗，

確保薪傳弱勢課輔的成果能成功地擴散到全國各個角落。 

從民雄車站轉回 106 縣道，農會二樓的燈光依然燦爛，透露出薪傳關懷地方

教育無限的愛心，映照著走出象牙塔的大學生與弱勢學童良性的互動。穿過平交道，

越過臺 1 線，山坡上中正大學 USR 的燈火也依然明亮。 

 
薪傳一對一課輔教學現場 
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USR 計畫自製影片：https://www.youtube.com/watch?v=a3UTNL4dyxs 

https://www.youtube.com/watch?v=a3UTNL4dyxs

