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［長野縣特色］ 

長野縣周圍環繞著標高三千公尺的山群，以及清澈溪流交織而成的壯闊自然，

縣內面積規模位居全日本第四名（13,562㎢）；縣民壽命無論男女皆為全日本

第一；同時也連年獲得「想移居的都道府縣」第一名等，上述都是長野縣的特

色。 

工業約佔長野縣產業的三分之一產值，帶動縣內經濟發展。加以長野縣利用涼

爽且晝夜溫差大之氣候風土栽種農作物，擁有豐富自然資源、文化，因而觀光

熱絡（出處：長野縣官網） 

［企畫概要］ 

本次在《臺日聯盟電子報》介紹之「信州百年企業創造企畫」，係自 2018 年開

始，以運用長野縣唯一一所國立大學－信州大學之回流教育企畫所進行之人才

循環、地方創生模式；由非營利組織法人 SCOP、株式會社松本山雅，以及國

立大學法人信州大學組成聯盟共同營運。 

本企畫「百年企業」之定義為「能在短週期內解決各種經營課題，且以長期角

度營運，帶領新世代信州地方之發展，事先掌握社會需求脈動並隨之調整的企

業」。透過制定「未來情境」以應對社會、產業結構之長期變化，企畫至今創造

出許多持續創新之企業、人才。 

 

［企畫特色］ 

具體流程方面，委託都市優秀中堅人才為本校研究員（research fellow），致力

於解決中小企業課題，協助開創長野縣未來，最終藉此推動地方與企業關係之

建構（雇用、業務合作等）。 

研究員在六個月期間內，自接收企業收取每月 30 萬日圓之研究活動費，平時

駐在企業，爲該企業分析問題、研究未來構想，週末則前往大學參加特設小組

研討課、研習。藉由在企業實際解決問題，以及參與大學之回流教育，研究員

除能夠提升本身能力外，也致力於研究企業、地方成長之藍圖。 

 

・信州百年企業創造企畫官網 ･･･https://shinshu-100y.shinshu-u.ac.jp/ 

・HatarakiManabi Regional（地方在職培訓）［申請網址］ ･･･

https://regionallearning.jp/gaiyo/toyama/ 

 



 

圖：信州百年企業創造企畫官網 

 

本次《臺日聯盟電子報》特別由「1.價值創造之橫向發展」「2.產官學合作之強

化」「3.獲獎紀錄」等之觀點，回顧信州百年企業創造企畫五年間之成果。 

 

「1.實施於日本國內四縣，將人才培育系統推行全國」 

自 2019 年起推動橫向發展，向近郊大學、縣市介紹百年企業創造企畫之架

構：2020 年金澤大學（石川縣）啟動「共創型企業・人才發展企畫」；2022 年

富山大學（富山縣）則有「富山“Re-Design”實驗計畫」；其後於 2023 年，福

井縣立大學（福井縣）開始「福井企業價值共創實驗計畫」，人才培育・企業價

值創造之同心圓逐步擴大。 

 

 

・石川縣 https://ikoc.net/kyoso_kanazawa/ 

・富山縣 https://ikoc.net/toyamaredesignlabo/ 

・福井縣 https://ikoc.net/fukuilabo/ 

 

「2.產官學合作之強化」 

①文部科學省等之模範事業 

2020 年以「大學之地方創生事業」為名義；2023 年以「大學等之回流教育之

https://ikoc.net/fukuilabo/


建構永續經營事業」之名義登載於文部科學省指引，另在 2022 年登載於介紹

全國回流學習企畫之入口網站「manapass」。 

 

●文部科學省「大學等之回流教育之永續經營模式之開發、實施指引（完整版

P70） https://www.mext.go.jp/a_menu/ikusei/manabinaoshi/mext_01260.html 

 

②來自縣市町村之協助 

 本企畫於 2023 年獲登記為長野縣認證之「長野縣產業人力大學事業之回流

・再訓課程」，完成本課程者亦可取得縣政府發行之學習認證；另外在支援參與

本企畫之企業方面，長野市、松本市、諏訪市成立經費補助，以此降低地方企

業參與之難度。 

 

③強化與支援企業活動等機關之關係網絡 

 自 2022 年起，邀請「公益財團法人 長野縣產業振興機構」「獨立行政法人 

日本貿易振興機構（JETRO）長野貿易資訊中心」「國立研究開發法人 產業技

術綜合研究所」之專業人士，以外聘講師身份於小組研討課登台，為研究員講

授專業知識、支援事業資訊等。 

④協同學會等運作 

 本企畫研究員所研究之主題為地方創生・地方發展活化中具前瞻性、實際之

努力，每年定期於學會中進行發表；而學會關注研究員之研究，亦於其經營之

官網等多所介紹。 

●地方發展學會 北信越分部 Web https://chiiki-kassei-

jk.com/branch/hokushinetsu/ 

https://chiiki-kassei-jk.com/branch/hokushinetsu/
https://chiiki-kassei-jk.com/branch/hokushinetsu/


 
圖：研究員介紹專欄 

 

「3.獲獎紀錄」 

2022 年獲頒第十一屆地方產業支援企畫表彰事業 「創新網絡獎 2022」之卓越

獎，獲評「慎重媒合之作業系統及大學的回流教育，在人才雇用、留任之決策

上發揮重要功能」。 

 

 

圖：創新網絡獎 2022 頒獎典禮 



［第六期 活動概要］ 

第六期企畫於 2023 年 10 月啟動，本年度實施新計畫「創造學習場域之小組研

討課」。該小組研討課在以長野縣為據點活動之 NPO 法人、本企畫畢業生之支

援下運作，「透過「創造學習場域」小組研討課，實現「解決地方問題能力」之

提升，最終達成「持續學習精神之培養」「熱愛地方之養成」之目標。 

本企畫今後亦將展望「企畫合作」「海外發展」等，持續提升企畫水準，創造價

值。 

 

 

圖：第六期信州百年企業創造企畫開學典禮之一景 

 

 

圖：信州百年企業創造企畫特設小組研討課之一景 
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